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СТРАТЕГИЯ
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Начално училище „Свети Паисий Хилендарски”

за периода 2023 - 2028 година
Стратегията за развитие на училището за периода 2023 – 2028 г. е приета с Решение №6, взето с Протокол № 1/15.09. 2023 г. от заседание на Педагогическия съвет, и е утвърден със Заповед № РД-07-43/18.09. 2023 г. на директора на училището.
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I. ВЪВЕДЕНИЕ
Настоящата стратегия очертава развитието на Начално училище ‘’Свети Паисий Хилендарски’’ – гр. Нова Загора през следващите години чрез оптимизиране на иновативни педагогически решения и технологии, методи, средства и организация дейността ни в съответствие с приоритетите за развитие на образованието в Република България и принципите на общото Европейско пространство. Стратегията  е изготвена въз основа на опита на педагогическата колегия и       административното ръководство в сферата на образованието реализирано в училището. Нашите приоритети отчитат специфичните особености и традиции на училищната образователна среда и представят нашите виждания за европейско развитие на училището и за изграждане на личности.Нашият екип поема отговорност да провежда училищна политика, в която водеща роля имат образованието, възпитанието и личностното развитие на децата и учениците в НУ „Свети Паисий Хилендарски“, и се ангажира с постигането на планираните резултати при пълна прозрачност и отчетност на управлението.  

Обхвата, задържането, ограмотяването, развитието на четивната техника, са значими моменти от работата ни, с възможности за включване и на останалите страни в процеса- социално-педагогическите фактори, родители, партньори и приятели на училището, обществени институции.
Борбата ни със санитарния минимум от знания, функционалната неграмотност и незаинтересованост от страна на част от родителите към постиженията на децата им, са все страни за отстояване във времето.

В рамките на предходните разработени и реализирани стратегии във времето отчитаме значителен дял в тяхното постигане. Все още основни моменти остават: усъвършенстването на целодневната организация на учебния ден, равни възможности за приобщаване на децата от уязвими групи и постоянството ни в приобщаването и ограмотяването на ромите, които във времето заемат все по-сериозен дял в цялостността на училището. Промяната в тази посока изисква съдържателни подходи.

Затова реално стъпваме на следните принципи при изработката и приемането на настоящата стратегия:

Първи принцип.
Партньорство и съгласуваност - активно взаимодействие и синхронизиране между образователните институции, органите на централната и местната власт, висшите училища, културните институции, научните организации, социалните партньори, работодателите и гражданското общество за постигане на целите, заложени в Стратегическата рамка; 

 Втори принцип.
Приемственост – изпълнение на Стратегическата рамка независимо от политическия, социалния и икономическия контекст и гарантиране на целенасоченост, последователност и устойчивост при прилагане на политиките;

Трети принцип.
Иновативност - формулиране на нови подходи, мерки и дейности за постигане на целите, заложени в Стратегическата рамка; 

Четвърти принцип.
 Измеримост, отчетност и устойчивост на резултатите – осигуряване на дългосрочни ползи/ефекти от постигнатите резултати;

Пети принцип.
Прозрачност и популяризиране на мерките и резултатите – приоритетната значимост на образованието, обучението и ученето в Република България изисква висока степен на информираност на обществото. 

II. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА УЧИЛИЩЕТО И НА ВЪНШНАТА СРЕДА

Внимателният преглед показва, че децата в начален етап намаляват. По-големият брой училища на територията на града, провокира и ‘’капризите’’ на родителите в това отношение. Конкуренцията не ни  помага, а продължава да увеличава разходите ни, предоставени от държавния бюджет.

Набирането на ученици за всяка учебна година е резултат на непрекъснатост и набор от дейности, свързани с пиар кампания и много срещи в детските градини и най- неправилния подход – срещи с родителите на работните им места и по домовете. За неуспехите в тази посока способства и нелоялната дейност, извършвана от училищата – конкуренти.

Проследявайки приема през последните години, нищо различно не прави впечатление.Тенденцията ни е да запазим среден брой 20 деца в паралелка, което не ни подпомага финансово, защото издръжката на един ученик непрекъснато расте, като резултат от инфлацията.

Децата ни се учат в много добри условия. Вниманието на колегията е насочено към постигането на оптимален учебен процес.

Завършващите продължават образованието си.

Резултатите от НВО ни дават основание за обобщения, свързани като следствие на системен труд.

С встъпването им в училище създаваме и формираме тези навици у тях. Нямаме такива с неизвинени отсъствия и безпричинно скитащи. 

Определя качеството на системата и в частност училището в зависимост  от неговото състояние и възможности в проекция за избрания период.

Дефинират се на практика следните тенденции:

СИЛНИ СТРАНИ

СЛАБИ СТРАНИ

- Целенасочена и последователна политика за подобряване на обхвата в предучилищното образование и повишаване на неговото качество; 

-  Създадени условия за социално включване и за подобряване на познавателните и социално-емоционалните умения на децата преди постъпване в училище (регламентирано задължителното предучилищно образование от 5-годишна възраст); 

-  Целенасочени политики за повишаване на авторитета, социалния статус и квалификацията на учителите; 

- Резултати от обучението, свързани с придобиването на ключовите компетентности; 

-  Увеличен прием на ученици в училища, предлагащи обучение в STEM направления и за придобиване на професионалното образование; 

-  Политики за дигитализация в образованието, включително във връзка с прехода към цифрова и зелена икономика; 

-  Въведено обучение за придобиване на дигитални умения и предоставен достъп в училищата до безплатен интернет и дигитални ресурси; 

- Създадени условия за развитие на креативност, творчество и иновации; 

-  Създадени условия за изграждане на мрежи от образователни и други институции; -  Създадени условия за приобщаващо образование 

  - Делегирани правомощия на детските градини и училищата за разгръщане на политики и за избор на методи и средства, подкрепящи развитието на институцията и отговорното и демократично вземане на решения във взаимодействие с родителите; 

- Обновена и разширена материална база в ПГ и училища
- Ниско ниво на познавателни и социално-емоционални умения, необходими за училищно обучение у деца, за които българският език не е майчин; 

-  Висок дял на лицата, които не притежават функционална грамотност в областта на четенето, математиката и природните науки; -  Незадоволително равнище на дигиталните умения на участниците в образователния процес; 

- Трудности за персонализация на обучението в зависимост от потребностите и интересите на отделното дете и за работа в мултикултурна среда; 

- Слабо участие в различни форми на учене през целия живот; 

 - Недостатъчен мониторинг и оценка на въздействието от иновативните дейности и обмяната на иновативни практики; 

- Липса на утвърдена култура за креативност и новации в управлението на институциите от системата на предучилищното и училищното образование, за сътрудничество и споделяне на ресурси между тях; (
- Липса на утвърдена култура за изграждане и развиване на ефективни училищни общности и на системно взаимодействие с родителите за подобряване на резултатите от обучението, възпитанието и социализацията.

-Застаряване в учителската професия, съчетано с недостиг в отделни предметни области

ВЪЗМОЖНОСТИ

ЗАПЛАХИ

·  Устойчивост и надграждане на политиките за дигитализация в образованието, включително във връзка с прехода към цифрова и зелена икономика; 

· Съгласуваност на действията на заинтересованите институции за предоставяне на възможности за учене през целия живот и за утвърждаване на нагласи за устойчиво развитие; 

· Осигуряване на модерна, сигурна, достъпна и екологична среда и превръщане на училищата в център в общността; 

· Подкрепа и развитие на култура за иновации, креативност и споделяне на добри практики чрез обединяването  училищата в мрежи и на учителите в общности; 

·  Въвеждане и утвърждаване на интегриран подход при формирането и прилагането на политиките и при оценката на тяхното въздействие; 

· Устойчивост на политиките за включване и трайно приобщаване в предучилищното и училищното образование; 

·  Устойчивост на политиките за образователна десегрегация и превенция на вторичната сегрегация; 

· Фокусиране на обучението към формиране и развитие на умения за живот и работа през XXI век; 

·  Засилване ролята на детските градини и училищата за възпитание в ценности и превръщането им в ценностно-ориентирано поведение; 

· Формиране и развиване на ефективни училищни общности с акцент върху системната работа с родителите.

· Липса на последователност в утвърждаването на образованието като хоризонтална политика; 

· Продължаващо задълбочаване на неблагоприятните демографски тенденции и засилване на негативните им ефекти върху образователната система;

·  Предаване на неграмотността и на неравностойното социалноикономическо положение между поколенията и отрицателните им въздействия върху ефективността на включването в образование;

·  Отказ от промяна на фокуса на обучението поради нежелание и трудности да се прилага компетентностния подход;

·  Консервативни обществени нагласи и ограничена подкрепа за изпреварващи промени в сферата на образованието в съответствие с развитието на технологиите и обществото;

·  Продължаваща сегрегацията в отделни училища в страната; 

·  Недостатъчно развита система на организационна култура между различните институционални нива за методическа подкрепа, фокусирана върху индивидуалния напредък на конкретния ученик; 

·  Недостатъчно развита система от единни индикатори за отчитане институционалния напредък (на училището) по определена тема в контекста на резултатите от обучението.

Изводи: Анализът показва, че релацията „силни страни – възможности“ има по-голяма тежест, което определя стратегия за развитие, насочена към затвърдяване и развитие на завоюваните позиции и разкриване на нови перспективи.
PEST- анализ
Външни фактори
Състояние
Перспектива
I. Политически фактори
Постоянни изменения в нормативната уредба. Голям обем нормативни актове, без конкретни указания за прилагането им.
Стратегия за развитие на образованието. Европейски критерии и стандарти. Запазване на националната идентичност. Образованието на стане приоритет.
II. Икономически фактори
Определен стандарт за издръжка на един ученик.Силна миграция в градовете  и чужбина.  Ниски доходи на семействата.Висок процент на безработни родители. Ниско заплащане на учителския труд. 
Намаляване отпадането на ученици. Оценяване на учителския труд. Мотивация на учителите за отговорно отношение към професионалните задължения.
III. Социални фактори
Безплатни учебници за учениците от 1 до 4 клас. Осигурени безплатни закуски и плодове и млечни продукти по НП към Фонд „Земеделие” за 1-4 клас. Недобро отношение на обществото към образованието и училището. Ниска заинтересованост от родителите.
Безплатни чебници и закуски.Стимули за ученици и родители с добри резултати. Въвеждане на система за кариерно развитие на учителите.
IV. Технологични фактори
Подобряване и модернизиране  на технологичното обезпечаване на образованието. Промяна във визията и съдържанието на педагогическите технологии.
Добра материална база, създаваще условия за повишаване на ефктивността за обучение. Постигане на ново качество на образователно-възпитателния процес на основата на иновативното мислене.
Външната среда оказва неблагоприятно въздействие върху развитието на началното образоване. Най-силно изразени негативни фактори са икономическата и социалната среда, които имат определящо значение. Прогнозите за тяхното развитие и влияние са противоречиви. От една страна, като член на Европейския съюз България ще преследва целите на догонване и изравняване със стандартите на икономическо и социално развитие на останалите страни-членки. От друга – несигурността и проблемите в Евпопейския съюз. При тази неопределеност е трудно да се предвиди тенденцията в развитието на тези два фактора. Може обаче да приемем на базата на сегашното им състояние, че те ще запазят негативното си въздействие върху образователната система като цяло и върху НУ „Св. Паисий Хилендарски” в частност.

III. МИСИЯ И ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО

МИСИЯ НА УЧИЛИЩЕТО
Да осигурим на учениците достъпно и качествено образование, което да отговаря на актуалните изисквания на променящата се социо-културна действителност. Да създадем възможности за разгръщане на личния интелектуален потенциал на подрастващите, формиране на интерес към развитие и усъвършенстване на личностните качества, осигуряване на подготовка за живота чрез познаване и зачитане на националните традиции и общочовешките ценности.

Оптимизиране на взаимодействието между ученици, учители, ръководство, родители, държавни институции и неправителствени организации в търсене на гражданското измерение на българското образование.

Главна ценност в образователната система е ДЕТЕТО. НУ „Св. Паисий Хилендарски” гр. Нова Загора осигурява качествено съвременно образование, успешно съчетаващо традиции и новаторство, за стимулиране развитието, творческите заложби и потенциала на всеки ученик, като знаещ, търсещ, мотивиран за себереализация и изява посредством:

· Екип от педагози, който поставя детето на центъра на всяка мисъл, дело и слово.

· Екип, който насърчава непосредствеността, искреността и свободата на изразяване на мисли, чувства и преживявания, за да бъде детето разбрана и значима страна в процеса на обучение.

· Екип, ориентиран към глобалните световни приоритети, към динамично променящия се свят и е в услуга на нуждите на личността на детето и отговорното му поведение към обществения живот.
ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО

НУ „Свети Паисий Хилендарски” се утвърждава като конкурентноспособно училище, което ангажира, подпомага и окуражава учениците да развиват личностни качества и да усвоят   ключови компетентности, съответстващи на потребностите на съвременния живот; училище с непрекъснато обновяваща се модерна материална база със съвременни технологии и интерактивни методи на преподаване; училище, в което постоянно се усъвършенстват професионалните умения на педагозите и е обособена общност от ученици, учители и родители, проявяващи толерантност, загриженост и зачитане на човешките ценности. 

С автономията, която ни позволява новият ЗПУО, ние ще разработим съвременни програми за факултативнижи избираеми форми за придобиване на компетентности в съответствие с потребностите и интересите на учениците. Ние ще изградим конкуретна образователна и възпитателна среда, която насърчава ии подкрепя всяка отделна личност в нейния стремеж към творческо и личностно развитие. Постигането на качествен образователен процес ще бъде реализирано с помощта на висококвалифицирани педагози, коит имат съвременно мислене и могат успешно да приложат стандартите на новия ЗПУО. Ще продължим да осъществяваме целодневна организация на учебния процес като инструмент за превенция на отпадане от училище, за осигуряване на специализирана помощ при подготовка, за развитие на таланти и удовлетворяване на потребности и интереси. В следващия 4-годишен период ще продължим да изграждаме навици за здравословен наичин на живот, като запазим целидневната медицинска грижа, както и традиционните форми на предходните проекти: „Училищен плод”, „Училищно мляко”, както и ще включим нови такива при възможност. Ще се ръководим от Етичен кодекс на училищната общност, в създаването на които участват ПС, Обществения съвет и ученическото самоуправление. За да възпитаваме и изграждаме дух на родолюбие, ще задълбочим и разширим инициативите, свързани с миналото и фолклорните традиции на град Нова Загора, и на родината ни.

ІV. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ И ЦЕННОСТИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ИНСТИТУЦИЯТА

4.1 Принципи

Ориентираност към личността
Най-важната задача за нас е успехът на отделната личност.
Равен достъп
Всеки ученик постъпил в училището има право да получи качествено образование, което отговаря на нуждите и способностите му.
Сътрудничество

Успешната образователна и възпитателна политика се основава на широко участие и сътрудничество с други институции - от концепцията до изпълнението.
Отговорност

Всички членове на педагогическата колегия и помощнообслужващия персонал, ангажирани в образователната, вазпитателната и обслуждащата дейност, осъществявана в училището, носят отговорност за постигане на трайни ефекти с дългосрочно въздействие.
Гъвкавост

Образователната и възпитателната дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности и предоставя възможности за свободен избор на обучаваните.
Единство в многообразието

Обучението, подготовката и възпитанието на учениците и младите хора се осъществяват в рамките на единна културнообразователна среда, която създава гаранции за защита и развитие на отделните култури и традиции в рамките на училищната образователна политика и общо културно-езиково пространство.
Новаторство

Ръководство и педагогическата колегия демонстрира воля и възможности за възприемане на нови подходи и философии с цел постигане на по-добри резултати.
Автономност

Училището, като част от системата на образованието ползва автономия да провежда собствена политика отговаряща на държавните образователни изисквания.
Отчетност

Всички участници в образователната и възпитателната дейности отговарят и се отчитат за своите действия с цел осигуряване на ефикасност, ефективност и резултатност на политиките.
Ефективност

Динамично управление, реализация и обвързване на ресурсите с конкретни резултати, оценка на миналия опит и бъдещото въздействие.
Законосъобразност

Всички цели, приоритети, мерки и конкретни действия съответстват на Конституцията на Република България, на законите и другите нормативни актове.
4.2 Ценности
Формулиране на ценностите

Очаквани резултати 

Подготовка на подрастващите в духа на новото време и изпреварващи компетентности за устойчиво развитие на личността на детето и ученика.

-Ориентиране на педагогическите кадри към съвременни методи и средства, осигуряващи движещите страни в процеса.

-Създаване на нагласи у учениците за непрекъснатост в процеса при усвояване и пренасяне на знания.

-Непрекъснатост в интереса към знанието.

Формиране на толерантност и уважение към личността.

-Максимално използване възможностите на учебното съдържание, часа на класа и извънкласови организационни форми, УН.

Познавателна активност.

-Осигуряване на приемственост в запознаването на децата и учениците с националните и европейски ценности, плод на човешкия морал и разум във времето.

Любов към родината.

-Формиране на позитивизъм и постоянна енергия, насочена към осигуряване на знания за българската история и величествеността й във времето.

Любов към езика и постиженията на изкуството.

-Субординиране на междупредметните връзки за постигане на единство в принципите и правилата за езикова култура, като и образци на словото и изкуството.

Отговорност и поведение в обществото.

-Насоченост на дейността ни към обогатяване поведенческите норми и постигане на последните в рамката на „достойния гражданин” в страната и ЕС.

Развитие на заложбите и интересите.

-Непрекъснатост в системата ни за ранно откриване на интересите, съобразно възможностите на детето и ученика и тяхното правомерно развиване във времето, съобразно подготовката и възрастовата му особеност.

V.  СТРАТЕГИЧЕСКИ И СПЕЦИФИЧНИ ЦЕЛИ
     Устойчив растеж и утвърждаване на училището със специфичен облик, изграждащо образовани и етични личности с възможности за социална реализация.

Повишаване на качеството на УВР в дух на толерантност, взаимопомощ, партньорство и уважение. Подкрепа на всяко дете и ученик в съответствие с потребностите, способностите, интересите му.

Внедряване на добрия педагогически опит на нашето училище, на български и европейски училища и съхраняване на българската идентичност.

Ранно откриване на заложбите и способностите на всяко дете и ученици и насърчаване индивидуалното им израстване. Формиране на устойчиви нагласи за учене.

Формиране на етническа толерантност и уважение достойнството на всяко дете.

Повишаване на квалификацията на учители и усъвършенстване на професионалните умения на училищния екип.

Опазване и подобряване на МТБ на училището за осигуряване на съвременен учебен процес и безопасна, спокойна и естетична среда на обучение и труд.

       Приоритети в дейността на училището

Акцентиране върху езиковата подготовка на учениците за използване  на чуждия език, като средство за обучение.

Използване на новите технологии в ОВП.

Повишаване на ефективността на ОВП чрез подобряване на организацията на учебния процес и повишаване на професионалната подготовка, компетентност и квалификация на учителите.

Гражданско образование в дух на толерантност към различията, социална интеграция и сътрудничество.

Ефикасно използване на учебните помагала и наличната МТБ за целите на ОВП и специфичните интереси на учениците.
      Участие в национални и европейски програми и проекти.

ГЛОБАЛНА ЦЕЛ: Максимално използване възможностите на учебното съдържание и ефективността от организирания от нас учебен процес в полза на детето, ученика с постигане на устойчива мотивация за учене през целия живот.

VI. ПРИОРИТЕТНИ ОБЛАСТИ И ДЕЙНОСТИ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕТО ИМ
ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ 1

1.Мерки за повишаване на качеството на образованието
Качественото образование изисква да бъде реализиран в пълнота моделът на преподаване и учене, основан на компетентностния подход. В този контекст ще се прилагат политики за реформиране на образователния процес в педагогическите специалности, за усъвършенстване на продължаващата квалификация.По-ранното обхващане на децата във форми на образование и грижи в ранна детска възраст ще бъде ключов приоритет в образователните политики предвид това, че предучилищното образование осигурява развиване на познавателни и социално-емоционални умения, което е основополагащо за по-добри образователни резултати на децата в училище, а в перспектива - и за успешна личностна и професионална реализация. 

Цели и групи мерки/дейности:
 Цел 1.1.Работа с родители и деца в предучилищна възраст

- Разширяване на обхвата на децата от 5 до 7 години в образование и грижи в ранна детска възраст и ефективна социализация.

 ( Въвеждане и развиване на интегрирани услуги за образование и грижи в ранна детска възраст, които предлагат по-ефективен и балансиран подход между грижа и образование, както и достъпни услуги за всички семейства, които се нуждаят от тях; 

( Прилагане на ефективен модел за успешна адаптация и плавен преход на детето от семейната среда към училището, включително чрез инвестиции в подкрепяща, приемна, безопасна, мултикултурна, интерактивна среда съвместно със семейството, което да подкрепи детето в периода на преход; 

( Разширяване на общата и допълнителната подкрепа за децата в групите за предучилищно образование в училище; 

( Регламентиране и прилагане на приобщаващи грижи и образование за децата до 5 години по модела на приобщаващото образование за децата от 5 до 7 години; 

( Допълнително обучение по български език за децата, чийто майчин език е различен от българския; 

( Информиране на родителите относно провежданите политики за развитие на интегрирани подходи на работа и услуги за подкрепа в областта на ранното детско развитие; 

( Задълбочаване на партньорството между родителите и институциите, предоставящи услуги в областта на образованието и грижите в ранна детска възраст. 

Цел 1.2. Осигуряване на качествено образование и грижи за всяко дете в ранна възраст

( Изграждане на единно разбиране между заинтересованите страни за качеството на образованието и грижите в ранна детска възраст;

( Разработване и прилагане на Национална рамка за качество на образованието и грижите в ранната възраст, съдържаща показатели за осигуряване на качеството, позволяващи периодичен мониторинг и анализ; 

( Осигуряване за безвъзмездно ползване на познавателни книжки за децата, за които предучилищното образование е задължително.

Цел 1.3. Развитие на компетентностите в съответствие с променящата се роля на учителя 

( Актуализиране на образователното съдържание и учебните програми по предмети 

( Насърчаване на обучението и ангажираността на педагогическите специалисти през целия живот за продължаващо професионално развитие; 

( Разширяване на възможностите за квалификацията на педагогически специалисти без откъсване от работа;

( Насоченост в работата на педагогическите специалисти към прилагане на компетентностния подход и на ценностно-ориентиран подход в образователния процес;

 ( Повишаване квалификацията на педагогическите специалисти, осигуряващи образованието и грижите в ранна детска възраст; 

( Развитие на дигиталните компетентности на педагогическите специалисти за прилагане на новите технологии, за  ИКТ услуги, за иновативни дигитални методи за преподаване, за интегриране на дигиталната медийна грамотност в обучението по всички учебни предмети и др.;

( Създаване на условия за изграждане на мрежи от училищни екипи, включващи педагогически и непедагогически специалисти и създаване на професионални общности за споделяне на добри практики;

( Развиване на компетентностите на педагогическите специалисти за работа с талантливи деца/ученици, с деца/ученици със специални образователни потребности и в мултикултурна среда

( Развиване на компетентностите на педагогическите специалисти за ефективно взаимодействие с родителите и другите заинтересовани страни;

( Развиване на професионални общности на педагогически специалисти на основата на мрежовия подход;

( Признаване на създадените от педагогическите специалисти отворени образователни ресурси като професионална  заслуга; 

- Оценка на въздействието на политиката за последващата квалификация на педагогическите специалисти.

- Изработване и прилагане на система за проследяване на ефекта от обученията за професионално развитие на учителите на училищно ниво. 

ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ 2 

2.Патриотично възпитание, формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата и учениците
Цели и групи мерки/дейности:

 Цел 2.1 Възпитание в ценности 

( Насърчаване на ценностно-ориентирано поведение и създаване на атмосфера в класната стая, благоприятстваща формиране на социални и граждански компетентности;

( Реализиране на инициативи за съхраняване и утвърждаване на българската национална идентичност и популяризиране на българския език, традиции и култура;

( Възпитание, насочено към изграждане у децата/учениците на стремеж за изказване на информирано мнение, за проява на взаимно уважение, разбирателство и сътрудничество; възпитание в доброта;

( Обучение, насочено към приобщаване към европейските и общочовешките ценности;

( Развитие на умения за справяне с прояви на радикализация и екстремизъм, водещи до разделение, дискриминация, разпространение на фалшиви новини и омраза в обществото; 

( Развитие на умения за разпознаване и превенция на трафик на хора; на зависимости към наркотични вещества и др.;

( Изграждане на умения за критично мислене и разбиране за света, културата, религиите, историята, медиите, икономиката, околната среда, устойчивостта; 

( Развитие на ценностно-ориентирано поведение за зачитане на човешкото достойнство, свободата, демокрацията, равенството, правовата държава и правата на човека, с акцент върху. правата на детето и детското участие;

( Формиране на компетентности за междукултурен диалог и изява на активна гражданска позиция; осигуряване на детското и младежко участие;

( Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, езиковата и религиозната идентичност на всяко дете/ученик;

( Системно взаимодействие с родителите за формиране на ценности у децата/учениците. 
ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ 3 

 3.Осигуряване на условия за развитие на уменията, талантите и способностите в областта на науките, технологиите и изкуствата, за насърчаване към здравословен начин на живот, физическа активност и занимания със спорт
Целта при придобиване на съвременните ключови компетентности ще бъде развитие на личностния потенциал на детето/ученика, осигуряване на условия за удовлетворяване на индивидуалните му потребности и ранно откриване на заложбите и талантите му. Акцентът при обучението ще бъде изместен от възпроизвеждане на готови знания към развитие на съвременни умения и практическа приложимост на изучаваното учебно съдържание, както и върху социалната и емоционалната интелигентност на децата и учениците. За осъществяването на целите на политиката ще се осъществява партньорство и ефективно с родителите и другите заинтересовани страни.

 Цели и групи мерки/дейности:

 Цел 3.1. Обучение, ориентирано към формиране и развитие на ключовите компетентности и на умения за живот и работа през XXI век

( Осигуряване на съвременна образователна среда, която да гарантира единен подход при прилагането на ключови компетентности в сферата на формалното образование, неформалното обучение и информалното учене;

( Разработване и прилагане на система за мониторинг на резултатите от образованието и грижите в ранна детска възраст и готовността за училище;

( Актуализиране на ДОС за предучилищното образование, основано на измерване и анализ, и синхронизирането му със стандарти за ранно детско развитие;

( Поставяне на акцент върху изграждането на социални умения и емоционална интелигентност от ранна детска възраст;

( Актуализиране на учебните планове с цел балансиране на учебното време за придобиването на ключовите компетентности и уменията за живот и работа в XXI век и за развитие на таланта и интересите на отделния индивид;

( Актуализиране на учебните програми с извеждане на компетентностно ориентирани, реалистични, ясни и разбираеми резултати от обучението на учениците въз основа на данни, измерване и анализи;

( Създаване на условия и подкрепа за изграждане на цялостни училищни визии и стратегии за интегриране на учебното съдържание с фокус върху ключовите компетентности; 

( Създаване на интердисциплинарни учебни планове и учебни програми;

( Смяна на фокуса на обучението от преподаване на знания към овладяване на ключови компетентности и развитие на способности да се решават проблеми;

( Акцентиране върху формиране на научна, финансова, дигитална медийна грамотност и дух на предприемчивост и иновации;

( Инвестиране в изучаването на чуждите езици и придобиването на дигитални и комуникативни умения;

( Развитие на ключови компетентности и умения за живот през XXI век чрез средствата и формите на различните изкуства, науки, технологиите и спорта;

( Създаване и използване на разбираеми, атрактивни и съвременни средства за постигане на очакваните резултати от обучението - познавателни книжки, учебници, учебни помагала, достъп до електронно четими учебници, електронни ресурси, подпомагащи придобиването на необходимите компетентности и стимулиращи развитието на личностни, социални и граждански умения и на емоционална интелигентност; 

( Развитие на система от инструменти за измерване на постигането на основни резултати от обучението в хода на вътрешно оценяване, опиращи се на дескриптори (ключови думи);

( Ориентиране на оценяването към ключовите компетентности с акцент върху функционалната грамотност в областта на четенето, математиката, природните науки, както и към междукултурни компетентности, умения за решаване на проблеми в екип и метакогнитивни умения; 

( Синхронизиране на изискванията на вътрешното външното и международното оценяване на учениците към ключовите компетенции на децата/учениците;

( Разработване и прилагане на система за провеждане и оценяване на изпитите в системата на училищното образование в електронна среда;

( Разработване и поддържане на система за представяне на тенденциите в постиженията на учениците по училища и региони;

( Формиране на умения при децата/учениците да използват придобитите компетентности при изпълнение на ежедневни задачи, за справяне в сложни и непознати житейски ситуации в променяща се околна среда;

( Придобиване на интегрален микс от компетентности чрез свързване на знанията и уменията от различни области за прилагане на наученото в практически ситуации, поощряване на ученето чрез преживяване и решаване на реални проблеми;

( Създаване на условия и подкрепа на екипната работа на учителите за интегриране на учебното съдържание, за ефективно осъществяване на междупредметни връзки и за работа върху усвояване на свързващите компетентности у учениците; 

( Интегриране на дигиталната и медийната грамотност в обучението по всички учебни предмети;

( Системно взаимодействие с родителите за формиране и развитие у децата/учениците на ключовите компетентности и на умения за живот и работа през XXI век.

Цел 3.2. Развитие на способностите и талантите.

( Разширяване на спектъра от занимания по интереси, насочени към развитието на личностни и междуличностни умения;

( Разширяване на обхвата на участниците в заниманията по интереси, чрез провеждане на различни форми на изяви на училищно и междуучилищно, общинско ниво и др.

( Задълбочаване на сътрудничеството между училищата и центровете за подкрепа за личностното развитие (ЦПЛР) за изпълнение на дейности по интереси между институциите от системата на образованието;

( Разнообразяване на формите и възможностите за развитие на талантите на децата и учениците с изявени интереси в областта на науките, изкуствата, технологиите и спорта (участие в педагогическите форми, организирани в училищата, летни училища,подготовка на отбори за участие в различни видове състезания);

( Подкрепа за участие в изяви, конкурси, олимпиади и състезания на местно, регионално, национално и международно ниво в областта на науките, технологиите, изкуствата и спорта; 

( Предоставяне на материални и морални стимули за децата и учениците с изявени интереси в определена област на науката, технологиите, изкуствата, културата и спорта;

( Привличане на представители на висши училища, научни институти, социални партньори и неправителствени организации в подкрепа на заниманията по интереси и извънучилищните дейности;

( Създаване на подходящи условия в  училищата  за насърчаване на активния начин на живот и разнообразяване на педагогическите форми и дейности по интереси;

( Системно взаимодействие с родителите за развитие на способностите и талантите на децата/учениците.

ПРИОРИТЕТНА ОБЛАСТ 4

4.Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование

Иновациите в образованието целят промяна на културата на преподаване и създаване на по-привлекателна среда за учене, както и повишаване ефективността на образователния процес. Те стимулират креативното мислене и творчеството в процеса на обучение. Ще се развиват образователни иновации във всички етапи и степени на образованието и във всички сфери на училищния живот. Важно значение ще има свързването на детските градини и училищата, както и на учителите в мрежи и общности за иновации и креативност. Дигиталните умения и компетенции са приоритет за целия образователен спектър. Достъпът до ИКТ за децата от XXI век е неразделна част от достъпа до образование. Навлизането на иновации, базирани на ИКТ в системата на образованието ще усъвършенства процеса на обучение и ще повиши неговата ефикасност и ефективност. В сферата на образованието ще се прилагат политики, насочени към изграждане и надграждане на образователна облачна среда и създаване на ресурси, както и към споделяне и интегриране на вече съществуващи и доказали се на национално и международно равнище ресурси Ще се насърчава и формирането на умения у учениците да станат дигитални създатели, да моделират, програмират и развиват дигитална креативност. Усилията ще се насочат към въвеждане на специализирани софтуерни решения за анализ и оценяване на образователните резултати. Образованието за устойчиво развитие е тясно свързано с международните дискусии за устойчиво развитие, с програмата на ООН и Целите за устойчиво развитие (ЦУР) до 2030 година. В контекста на тази перспектива ще се прилагат образователни политики за създаване на гражданска, финансова, здравна, екологична и спортна култура. Ще се формират ключови компетентности у децата/учениците за устойчиво развитие, интеркултурен диалог, разбиране и оценяване на културното многообразие, както и компетенции за демократична култура и дигитално гражданство. Ще се разширяват познанията за безопасност на движението по пътищата. Ще се създава цялостен обновен облик на образователните институции, подкрепен от инвестиции в съвременна, провокираща мисленето и творчеството образователна среда и в модерно оборудване и обзавеждане.

 Цели и групи мерки/дейности: 

Цел 4.1. Насърчаване и развитие на култура за иновации

( Въвеждане на образователни иновации в организацията, управлението, образователното съдържание, методите на преподаване и образователната среда;

( Развиване на взаимното учене и провокиране за иновативни решения във всички сфери на училищния живот сред учителите, директорите и експертите от регионалните управления на образованието; 

( Създаване на педагогически професионални общности и активизиране на участието и екипната работа на педагогическите специалисти при вземане на решения, предлагане и реализиране на иновации;

( Текущ обмен на данни и опит между педагогическите специалисти, свързани с постиженията на учениците, чрез използване на отворени образователни ресурси; 

( Създаване на механизми за самооценка на иновационните дейности, посредством споделяне на иновативни практики и постижения от страна на учениците и техните родители;

( Въвеждане, утвърждаване и мултиплициране на иновативни практики, реализирани посредством мобилност, 

( Разработване и прилагане на подкрепящи политики за иновации и стимулиране на личното творчество на участниците в образователния процес;

( Подобряване и активизиране на участието на родителската общност чрез приобщаващи иновативни дейности;

( Мотивиране за учене чрез проектно-базирано обучение както в присъствена форма, така и в обучение в електронна среда на базата на интегрирано знание, критично мислене и самооценка; 

( Изграждане на мрежа на иновации чрез създаване на иновативно пространство между училища с общи цели и теми за обмен на нововъведения;

( Изграждане на национално уеб-базирано пространство за обмяна на информация, публикуване на иновационни практики и представяне на иновативни продукти.

 Цел 4.2. Иновации в образователния процес

( Създаване на условия за обучение на учениците в малки групи или индивидуално в различни режими на работа във училищата и извън тях;

( Разширяване на възможностите за интегрирано знание чрез проектно-базирано обучение, развитие на езиковите и комуникативните умения;

( Подобряване на образователната среда, чрез обособяване на STEM среда за прилагане на нови методи на преподаване, с цел мотивиране на учениците за учене, трайно знание.

( Развитие на умения за работа в различни социокултурни среди и области на живота; 

( Прилагане на хибридна форма на обучение (присъствено и дистанционно) чрез използване на отворени образователни ресурси и прилагане на иновативни методи на преподаване;

( Сътрудничество за мултиплициране на ефективни иновации между иновативни образователни институции, между иновативни и неиновативни училища;

( Създаване и развитие на партньорства с други образователни институции и родители за споделяне на иновативни практики; 

( Създаване и развитие на мрежи от иновативни училища;

( Стимулиране на иновациите и обединяване на хората за обща кауза ;

 Цел 4.3. Иновации в образователната среда

( Подобряване на образователната среда чрез създаване на училищни  центрове със STEM среда – иновативни учебни центрове с фокус върху STEM, които са нов модел на учене и включват промяна в образователната среда, учебното съдържание, преподаването, организацията и управлението на училищните процеси, експериментална и изследователска работа; 

( Подкрепа на всички училища за създаване на STEM центрове;

( Осигуряване на естетични, модерни и гъвкави пространства в  училищата, които осигуряват адаптация спрямо променящите се нужди на обучението и иновативните практики; 

( Разширяване на достъпа до модерни IT технологии с оглед провеждане и участие в иновации от разстояние, бърз и качествен достъп до информация и приобщаване на други участници в иновационните процеси;

( Разширяване на образователната среда извън училището с оглед прилагане на иновации в удобни и достъпни пространства, включително „зелени класни стаи“ в обсега на училището и сред природата. 

Цел 4.4. Развитие на образованието в дигитална среда и чрез дигитални ресурси.

( Балансирано използване на дигиталните образователни решения и на традиционното учене съобразно възрастта на децата;

( Развиване на уменията на педагогическите специалисти за преподаване в онлайн среда и за разработка и използване на дигитално учебно съдържание;

( Формиране на компетентности у учениците и педагогическите специалисти за създаване, редактиране, обогатяване и актуализиране на дигитално съдържание;

( Формиране на умения за безопасно използване на интернет, за разпознаване на рискове, заплахи, фалшивите новини и др.; 

( Ефективен и постоянен контрол от страна на педагогическите специалисти за спазване на правилата за работа в мрежата на деца/ученици в образователните институции; 

( Редуциране достъпа до вредно или незаконно съдържание в интернет на децата/учениците в образователните институции  съвместно с интернет доставчика;

( Създаване във всяка институция от предучилищното и училищното образование на високотехнологична образователна среда и условия за преподаване чрез използване на интегрирани образователни платформи и технологии;

( Увеличаване броя на крайните електронни устройства в институциите от системата на предучилищното и училищното образование;

( Осигуряване на свободен, защитен/безопасен достъп до интернет на учениците в институциите от системата на предучилищното и училищното образование;

( Развитие на вътрешните и външните училищни мрежи за осигуряване на бърз, защитен и надежден достъп до дигитални ресурси; 

( Обзавеждане на учебните кабинети със съвременно оборудване за работа с дигитално учебно съдържание и превръщането им в дигитални класни стаи;

( Осигуряване на достъп до виртуална класна стая и на педагогическа подкрепа за обучение от разстояние в електронна среда за всички ученици в случаи на епидемии, природни бедствия и др., както и за тези ученици, които попадат в рискови категории и не могат да  посещават училище поради здравословни причини и/или са със специални образователни потребности; 

( Споделяне, интегриране и използване на вече съществуващи и доказали ефективността си безплатни дигитални образователни ресурси за ученици и учители;

( Разработване и осигуряване за безвъзмездно ползване на дигитални образователни ресурси за учениците;

( Осигуряване за безвъзмездно ползване на достъп до електронно четим учебник на съответните учебници – печатни издания за учениците от I до IV клас;

Цел 4.5. Образование за устойчиво развитие .

( Осъществяване на специализирани обучения на учители за ефективно педагогическо взаимодействие в съответствие с принципите за устойчиво развитие;

( Въвеждане на дейности по опознаване на природата в неурбанизирана среда;

( Разширяване на дейностите, свързани с повишаване на двигателната активност и здравословното хранене; 

( Изграждане на партньорство и съвместни политики на всички нива (национално, регионално, локално и институционално) за постигане на целите за устойчивото развитие;

( Изграждане на екологична култура и навици за разделно събиране на отпадъци; 

( Реализиране на дейности за популяризиране на европейските инициативи в областта на образованието за устойчиво развитие;

( Обучение, ориентирано към формиране на знания и умения за живот с фокус към здравното образование, здравословното хранене, първа долекарска помощ, безопасно движение по пътищата, обучение по различни видове спорт и други с активното участие на родителите;

( Създаване и използване на отворени образователни ресурси и модели за устойчиво развитие на национално, регионално и институционално ниво.

 Цел 4.6. Модернизиране на образователната инфраструктура към устойчиво развитие 

( Изпълнение на дейности, свързани със създаването на цялостен обновен облик на образователните институции; 

( Изпълнение на инфраструктурни и технологични решения за модернизация на образователните институции и на средата за обучение;

( Изпълнение на дейности по изграждане, пристрояване, надстрояване и реконструкция на училища;

( Ремонт на образователни институции и създаване на кампуси и на условия за спорт, занимания по интереси, дискусии по различни теми и др. в тях; 

( Изграждане на нови или реконструиране на съществуващи открити/закрити спортни площадки и площадки за игри; 

( Изграждане на учебно-тренировъчни центрове и на площадки за обучение на децата и учениците по безопасност на движението по пътищата; 

( Ремонтни дейности за спестяване на енергийни, водни и други ресурси; 

( Оптимизиране и естетизиране на вътрешното пространство в образователните институции и осигуряване на безопасен достъп на всяко дете/ученик до образование;

( Изграждане на модерна, безопасна и подкрепяща среда в образователните институции.
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5.Механизъм за съвместна работа  с институциите по обхващане и включване в системата на предучилищното и училищно образование на ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст, необхванати и/или отпаднали ученици, превенция и предотвратяване на отпадането на ученици в риск;

Цел 5.1. Преход от стандартизиран подход в управлението на образователните институции към управление, основано на креативност и иновации

( Утвърждаване на интегрирания подход и ефективното взаимодействие със заинтересованите институции и гражданите;

( Прилагане на екипен подход на взаимодействие между всички участници в образователния процес в институциите от системата на предучилищното и училищното образование; Утвърждаване на училищните съвети като ефективен участник в училищния живот и в организационното развитие на училището, разширяване на детското участие при вземането на решения;

( Подобряване на образователната среда чрез създаване и развиване на училищни и микроучилищни (класни) общности между учители, ученици, родители и други заинтересовани страни; 

( Утвърждаване на лидерството като водещ подход в управлението на институциите от системата на предучилищното и училищното образование;

( Повишаване квалификацията на директорите чрез обучения за развитие на лидерски компетентности;

( Подготовка и подкрепа на новоназначени директори чрез обучения, споделяне на добри практики и др.;

( Дигитализация на управлението на образователните институции;

( Методическа подкрепа на експертите от РУО и префокусиране на ролята им върху методическото подпомагане и подкрепата на педагогическите специалисти, включително на креативните учители и стимулиране на взаимодействието с родителите;

( Разработване на система за измерване и отчитане на напредъка при изпълнение на ключовите индикатори за развитие на предучилищното и училищното образование, базирана на точна, проверима и надеждна информация;

( Разработване и внедряване на Национална електронна информационна система за предучилищното и училищното образование (НЕИСПУО) и оптимизиране на връзката  институция – родители (електронни дневници, бележници за кореспонденция и ученически книжки, водени в електронен вид); ( Създаване на координационен механизъм за наблюдение, мониторинг и контрол на изпълнението и изготвяне на оценка на въздействието на политиките за образование, обучение и учене;

( Мотивация на училищните екипи и подкрепа на иновативните и творчески решения на всички участници в образователния процес. 

Цел 5.2. Сътрудничество между институциите и свързване в мрежи.

( Създаване и поддържане на ефективни партньорски мрежи между образователните институции; 

( Ефективно взаимодействие с неправителствени организации и други представители на гражданското общество по въпросите на предучилищното и училищното образование;

( Въвеждане и утвърждаване на практика за споделяне на ресурси между образователните институции на регионален принцип;

( Провеждане на съвместни инициативи, партниране и споделяне на ресурси с библиотеки, музеи и други културни институции и научни организации; 

( Поддържане на училищните библиотеки, обогатяване на библиотечния фонд в образователните институции.
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6.Предоставяне на равни възможности за обучение и/или възпитание, включително приобщаване и образователна интеграция на ученици от уязвими групи, застрашени от отпадане или чийто достъп до образование е поставен в повишен риск, поради ниското образователно ниво на родителите/настойниците им и свързаните с това неблагоприятна позиция на пазара на труда и риск от социално изключване
Ще продължи изпълнението и надграждането на политиките за осигуряване на ранен и равен достъп до образование, превенция на отпадането и реинтеграция в образователната система. Приоритетно ще се изпълняват мерки, насочени към гарантиране на устойчивост на процеса на образователна интеграция, намаляване на неравенствата, насърчаване на социалното включване, мотивация на деца и родители за образование, системна работа с родителите за привличането им като пълноценни участници в образователния процес. Ще бъдат изпълнявани мерки за разширяване на възможностите за ефективно приобщаване на деца/ученици със специални образователни потребности, от уязвими групи, включително роми, на търсещи или получили международна закрила и мигранти. Ще се засили сътрудничеството между институциите от системата на предучилищното и училищното образование с държавните и местните органи в социалната и здравната сфера, с образователните медиатори, родителите и местните общности. Ще се осигурява приобщаваща, подкрепяща, сигурна и безопасна образователна среда за провеждане на ефективен образователен процес, за опазване и укрепване здравето на децата и учениците и за тяхното пълноценно личностно развитие.

 Цели и групи мерки/дейности:

 Цел 6.1. Преодоляване на регионалните, социално-икономическите и други бариери за достъп до образование

( Изграждане на нови и реконструиране на съществуващи училищни сгради за осъществяване  на целодневно обучение;

( Подпомагане на храненето, предоставяне на  познавателни книжки, учебници и учебни комплекти и достъп до образователни ресурси, осигуряване на целодневна организация на учебния ден, съгласно действащите нормативни разпоредби;

( Осигуряване на безплатен, безопасен и екологичен транспорт на децата/учениците до образователни институции;

( Разширяване на обхвата на безплатния транспорт за учениците.
( Осигуряване на качествени и модерни условия за живот и учене/самоподготовка в групите за ЦОУД;

( Изграждане на достъпна архитектурна среда в образователните институции; 

( Устойчивост и надграждане на подкрепата на  училищата с концентрация на деца и ученици от уязвими групи, включително роми, с оглед привличане на учители за работа в тях и повишаване качеството на образованието; 
( Изграждане на мултифункционални стаи със съвременна материална база за развитие на учениците ;

( Насърчаване на училищни партньорства между училища с различен профил от градски и селски райони.

 Цел 6.2. Взаимодействие с деца и родители за създаване на положително отношение към образованието

( Разработване и прилагане на модели на взаимодействие дете/ученик – родители – учители – медиатори/социални работници за превенция на отпадането от образователната система;

( Разработване и прилагане на конкретни дейности за съвместна работа на ученици и родители в и извън училището;

( Въвеждане и прилагане на семейни програми, насочени към разясняване на ползите и на задълженията за включване в образование, към повишаване уменията на родителите за грижа и подкрепа на децата и за взаимодействие с институциите;

( Организиране на общи дейности по интереси, честване на празници, благотворителни акции и други събития за създаване на положително отношение към образованието; 

( Съвместна работа между родители и учители за адаптиране на децата към образователната система и създаване и развиване на мотивация за учене;

( Предоставяне на интегрирани услуги в училищата и споделяне на добри практики за междусекторни услуги за образователна, социална и здравна подкрепа; 

( Подкрепа на Механизма за съвместна работа на институциите по обхващане и включване в образователната система, в т.ч. проследяване на всеки случай на дете/ученик при пътуване и миграция и/или в риск от отпадане, както и подобряване на междуинституционалния обмен на информация;

( Увеличаване броя на образователните медиатори, педагогическите съветници, психолозите и социалните работници в екипите за обхват към образователните институции.

 Цел 6.3. Подкрепа на развитието на специалистите в системата на предучилищното и училищното образование

( Повишаване компетентностите на учителите, образователните медиатори, педагогическите съветници, психолози, кариерни консултанти, ресурсни учители, логопеди, социални работници (вкл. чрез споделяне на опит и взаимно учене) за успешно включване и пълноценно участие на децата/учениците в образователния процес;

( Повишаване на компетентностите на учителите, педагогическите съветници, психолозите, образователните медиатори и кариерните консултанти за работа в мултикултурна образователна среда;

( Разработване и изпълнение на програми за подкрепа на млади учители за адаптирането им  в училища с концентрация на деца/ученици от уязвими групи, включително роми; 
( Осигуряване на възможности за повишаване на квалификацията на непедагогическите специалисти; 

( Изграждане на мрежа за професионална подкрепа и обмен на добри практики между образователни медиатори,социални работници,учители ЦОУД,директори; 

( Подкрепа на професионалните умения на педагогическите специалисти във всички степени и етапи на предучилищното и училищното образование за работа със семействата.

 Цел 6.4. Прилагане на индивидуален подход към потребностите на всяко дете и на всеки ученик
 ( Регламентиране на възможността за включване на повече педагогически специалисти съобразно необходимостта в група/паралелка с оглед отделяне на повече внимание и грижи;

( Прилагане на приобщаващи грижи и на модели за адаптация и плавен преход на детето/ученика към условията в детската градина и в училището, както и на прехода между отделните етапи и степени; 

( Подкрепа на учителите за прилагане на индивидуален подход и за персонализиранe на обучението за всяко дете/ученик съобразно индивидуалните му потребности, напредъка и възможностите за разгръщане на пълния му потенциал;

( Използване на възможностите на дигиталните технологии  при персонализацията на обучението;

( Разработване на национални и училищни политики за отчитане на добавената стойност;
( Споделяне на добри практики при прилагането на индивидуален подход при обучението на децата/учениците. 

Цел 6.5. Подкрепа за пълноценно участие в образователния процес на деца и ученици със специални образователни потребности
 ( Функционално оценяване на образователните потребности на децата/учениците със специални образователни потребности и хронични заболявания;

( Разработване и прилагане на програми за психомоторно, познавателно и езиково развитие, за индивидуална и групова работа при установени езикови и/или емоционално-поведенчески и/или сензорни затруднения;

( Обогатяване на специализираната подкрепяща образователна среда – оборудване и обзавеждане на ресурсни, сензорни и др. кабинети, съобразно нуждите на децата и учениците;

( Осигуряване на образователни ресурси за  ползване за учениците със сензорни увреждания от I до IV клас;

( Осигуряване на необходимата техника за провеждане на учебния процес на децата/учениците със специални образователни потребности;

( Създаване и използване на адаптирани отворени образователни ресурси за деца/ученици със специални образователни потребности.

 Цел 6.6. Образователна интеграция на деца и ученици от уязвими групи, включително роми, на търсещи или получили международна закрила и мигранти; 

( Насърчаване на десегрегацията на училищата и формиране на подкрепяща обществена среда, междуучилищни дейности, създаване на партньорство с местните общности и гражданския сектор, допълнителна работа с учениците и с родителите, насърчаване участието на родителите в образователния процес в мултикултурна среда;
 ( Цялостна подкрепа за достъп до образование на децата и учениците от малките населени места (хранене, транспорт, учебници);

( Прилагане на политики за толерантност и уважение към културните различия и ефективно междукултурно взаимодействие, за преодоляване на негативни обществени нагласи, основани на етнически произход и културна идентичност; 

( Подкрепа за повишаване на обхвата в началното образование на представители на уязвимите групи, включително роми.
- Приемане и обучение в държавните и общинските  училища на деца на чужденци, търсещи или получили международна закрила.

 Цел 6.7. Подкрепа за пълноценно участие в образователния процес на деца и ученици с изявени дарби.

( Взаимодействие между училищата и институциите за ранно откриване на талантите и способностите на всяко дете и ученик и насърчаване на развитието и реализацията им чрез училищните екипи за подкрепа;

( Осигуряване на достъп до занимания по интереси за деца от малки населени места или слабо развити икономически райони;

( Равнопоставен достъп до спортна и културна инфраструктура и обучение; 

( Осигуряване на морална и материална подкрепа за деца с изявени дарби за високи постижения в областта на науките, технологиите, изкуствата и спорта. 

Цел 6.8. Разширяване на възпитателната функция на образователните институции

( Изпълнение на програми за възпитателна работа, вкл. споделяне на модели за възпитателни взаимодействия в образователния процес;

( Споделяне на добри практики и иновации във възпитателната дейност на образователните институции;

( Формиране на нагласи за приемане на различията между децата и учениците, основани на раса, народност, етническа принадлежност, произход, религия; 

( Подкрепа на дейността на ученическите съвети и ученическото самоуправление в училищата;

( Засилване на диалога и взаимодействието с родителите и включването им в дейностите на образователните институции.
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 7.Приобщаване на ученици, противодействие на тормоза и насилието, включително чрез привличането на родителите като активен партньор на педагогическите специалисти, образователните медиатори и на социалните работници.

 Пътят към по-привлекателно и по-качествено образование минава през ефективните училищни общности, обединени от общосподелена система от образователни ценности. Ще се прилагат политики за създаване и задълбочаване на връзките и взаимодействието в училищната общност между всички участници в образователния процес (деца и ученици, учители и други специалисти и родители), с местните власти и местната общност, както и с институции и граждански организации, имащи отношение към образователното и личностно развитие на децата. Те ще се осъществяват в условията на равнопоставеност и диалог и ще са насочени към постигане на споделена визия за развитието на училището. Сърцевината на тези политики ще бъде утвърждаването на устойчив, позитивен училищен климат, на атмосфера на доверие, уважение и грижа за другия, на чувството за общностна принадлежност и стремеж към по-добри постижения.

 Цели и групи мерки/дейности:

 Цел 7.1 Създаване и развиване на ефективни училищни общности

( Прилагане на система от мерки/правила за ефективно функциониране на училищната общност, свързани със социалната ангажираност и отговорностите на всички членове на общността, с акцент върху семейството;

( Прилагане на училищни политики за създаване на позитивен организационен климат, ефективна комуникация и позитивни отношения между всички участници в процеса на образование и заинтересованите страни, включително за управление на конфликти, за преодоляване на стереотипи, предразсъдъци и дискриминационни нагласи;

( Насърчаване участието на училищните общности в планиране и реализиране на училищни събития - конкурси, празници, тържества, спортни събития и др.;

( Прилагане на програми за взаимодействие на училищната общност с различни заинтересовани групи, които да подпомагат включването на децата в образование, трайното им приобщаване и повишаването на образователните им резултати;

( Организиране на училищното пространство и инфраструктура с оглед превръщане на училището в център на общността и място за диалог (дружелюбна училищна среда).

 Цел 7.2. Обединяване на ресурсите на семейството и училището за пълноценното развитие на детето/ученика

( Прилагане на подходящи форми за взаимодействие с родителите, насочени към осъзнаване и осъществяване на техните отговорности за възпитанието, развитието, образованието и отглеждането на децата, както и за сътрудничество с училището (обучения, семинари, кръгли маси и др.);

( Проучване становището на родителите по значими за училищния живот теми (допитвания, анкети, формуляри за обратна връзка и др.) и създаване на условия за диалог, доверие и  равнопоставеност при вземането на решенията за образованието и развитието на децата и учениците;

( Координиране взаимодействието на семействата с външни институции и организации, оказващи социална, образователна и личностна подкрепа за децата/учениците;

( Създаване на условия за взаимодействие между родителите и насърчаване на партньорството между тях за активно участие в училищния живот (на ниво група/клас, училище, извънучилищно ниво; общности

Цел 7.3 Превенция и намаляване на агресията и тормоза и недопускане на дискриминация в образователните институции

( Включване на деца/ученици в риск в групи за повишаване на социалните умения за общуване и решаване на конфликти по ненасилствен начин;

( Оказване на психологическа и педагогическа подкрепа за децата, учениците и родителите;

( Квалификация на педагогическите специалисти за управление на конфликти, справяне с агресията, дискриминацията и насилието; 

( Изпълнение на инициативи за повишаване на толерантността, за намаляване на агресията и кибертормоза;

( Създаване на центрове по медиация за справяне с агресията, в които медиатори са ученици и учители; 

( Споделяне на успешни училищни политики за превенция и намаляване на агресията и тормоза и недопускане на дискриминация; 

( Изграждане/модернизиране на системи за сигурност и контрол на достъпа до  училищата; 

( Формиране на компетентности за междукултурен диалог, провеждане на кампании за толерантност и намаляване на агресията на учениците;

( Разработване и прилагане на модели на взаимодействие дете/ученик – родители – учители/психолози за превенция и намаляване на агресията и тормоза в училище. 

Цел 7.4 Разширяване на възпитателната функция на образователните институции

( Изпълнение на програми за възпитателна работа, вкл. споделяне на модели за възпитателни взаимодействия в образователния процес;

( Споделяне на добри практики и иновации във възпитателната дейност на образователните институции;

( Формиране на нагласи за приемане на различията между децата и учениците, основани на раса, народност, етническа принадлежност, произход, религия; 

( Подкрепа на дейността на ученическите съвети  в училищата;

( Засилване на диалога и взаимодействието с родителите и включването им в дейностите на образователните институции.

VII.Финансово осигуряване при изпълняването на стратегията 

       Основното осигуряване за работата на училището се извършва чрез системата на делегирания  бюджет. В определени случаи училищното ръководство и обществения съвет могат да потърсят и други средства за подобряване на материалната база, като се разчита на спонсори, отдаване под наем на помещения от сградния фонд и организиране на училищни благотворителни акции за подобряване на МТБ.

        Възможно е голяма част от дейностите да се извършат със собствен труд /актуализация на училищния уеб-сайт, пребоядисване на стари мебели, почистване на помещения, както и поддръжка на училищния двор и др./

        Чрез разработване на национални и международни проекти и програми да се разчита на финансови средства, които ще се използват за осъществяване на извънкласните и извънучилищни форми за осмисляне на свободното време на учениците.
Срокът за изпълнение на стратегията на НУ „Свети Паисий Хилендарски” гр. Нова Загора е краят на учебната 2027/2028 година. Стратегията се актуализира в началото на всяка учебна година, както и при случаи на значителни промени на организацията на работа в училище или на нормативната база на средното образование. Въз основа на тази стратегия училището изработва ежегодно годишен план за дейностите с конкретни срокове и отговорници. 

     Със стратегията за развитие на училището са запознати всички учители и служители - членове на колектива, учениците, техните родители, финансиращият орган на учебното заведение и обществения съвет.
VIII. ПРИЛОЖЕНИЯ

Планове за действие и отчети за всяка учебна година, приети от Педагогическия съвет 
ДИРЕКТОР: 


                             Станка Вълева
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